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Vergadering  Best uu r Noordelijk  Belastingkantoor  
 

Datum:  Maanda g  16 maart  2026  

Tijdstip:  15.00  uur  

Deze  vergadering  is  gehouden  in  het  kantoor  van  het  Noordelijk  

Belastingkantoor  te  Haren.  
 
Deelnemers:   Mevrouw M. Wijnja (wethouder Gemeente Groningen), voorzitter 

 De heer J. Bartelds (DB lid Waterschap Hunze & Aa's) 
   De heer B. Wiersema (DB lid waterschap Noorderzijlvest) 
   De heer F. Jorna (DB lid Wetterskip Fryslân), vice-voorzitter 

De heer H. Julsing (directeur Noordelijk Belastingkantoor) 
De heer M. Bos (controller Noordelijk Belastingkantoor) 

 
Account ant    De heer S. Hof 

 
Secretariaat:    Mevrouw W. Mulder (Noordelijk Belastingkantoor) 
 
  
 

1. Opening  en  vaststellen  agenda  

De vergadering wordt geopend en met ingang van 2026 is mevrouw M. Wijnja van de 
gemeente Groningen voorzitter. 
De agenda wordt onveranderd vastgesteld. 
 
 

2. Mededelingen  en  ingekomen  stukken  

- Er zijn geen ingekomen stukken. 
- De heer Julsing meldt dat de aanslagoplegging 2026 goed is verlopen. 
- De laatste fase van implementatie van de gemeente Achtkarspelen gaat  
   voorspoedig en zoals gepland. 
  
 

3. Besluitenlijst  vergadering  24  november  2025  
De besluitenlijst van de vergadering van 24 november 2025 wordt vastgesteld door 
het bestuur en de stukken worden hierna gepubliceerd op de website van het 
Noordelijk Belastingkantoor.  
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4.  Vaststellen  jaarrekening  2025  Noordelijk  Belastingkantoor  (in  aanwezigheid  

van  de  accountant ) 
De accountant, de heer S. Hof, geeft aan dat er een goede samenwerking is geweest 
met de directie, de controller en het team Financiën. Het Noordelijk Belastingkantoor 
is goed in control. De accountant heeft een goedkeurende verklaring kunnen 
afgeven voor de jaarrekening van het NBK en de belastingverantwoordingen voor de 
deelnemers en opdrachtgevers. 
 
De directie van het Noordelijk Belastingkantoor heeft conform de afspraken zelf haar 
rechtmatigheid getoetst en de accountant kan hiermee instemmen.  
Ten opzichte van de begroting is er een voordeling resultaat van € 975.000. Dit wordt 
voor € 450.000 veroorzaakt door hogere opbrengsten van de vervolgingskosten en 
deze zijn lastig te beïnvloeden. Voor de begroting 2027 zal worden gekeken of er iets 
scherper kan worden begroot waardoor het verschil tussen de begroting en de 
uiteindelijke realisatie kleiner wordt.  
 
De voorzitter bedankt de accountant voor zijn aanwezigheid en inbreng en geeft de 
organisatie haar complimenten voor het resultaat.  
 
Het bestuur besluit de jaarstukken van het Noordelijk Belastingkantoor 2025 vast te 
stellen. De bijdrage van de deelnemers over 2025 wordt daarmee vastgesteld op € 
15.315.794. 
 
Na vaststelling door het bestuur zal de jaarrapportage worden aangeboden aan de  
besturen van de deelnemers en aan gedeputeerde staten van de provincie 
Groningen (toezichthouder).  
 

 
5. Kadernota  2027   

Met deze kadernota wordt inzicht gegeven in de ontwikkelingen en kaders die in 
2027 bepalend zijn voor de activiteiten van het Noordelijk Belastingkantoor en de 
financiële vertaling daarvan. Deze kaders zijn richtinggevend voor de op te stellen 
begroting 2027.  
Het bestuur vraagt specifieke aandacht voor de cyberveiligheid. De directeur geeft 
aan dat dit hoog op de agenda van het NBK staat. Dat is ook bevestigd door de 
accountant in de managementletter eind vorig jaar. In de volgende kadernota zal 
hier extra aandacht aan worden besteed. Daarnaast zal op verzoek van het bestuur 
een memo worden opgesteld met betrekking tot de activeringsgrens van vaste 
activa. Die grens ligt nu op € 10.000, maar misschien is het doelmatiger om deze 
grens wat op te hogen. 
Het bestuur besluit de kadernota 2027 vast te stellen en aan te bieden aan de 
deelnemers. 
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6.  Mandaat  en  Volmacht  Noordelijk  Belastingkantoor  2026   

Het bestuur heeft op 13 mei 2024 het  “Besluit Mandaat en Volmacht Noordelijk 
Belastingkantoor” vastgesteld. Conform het bevoegdhedenregister van dit besluit 
moet het bestuur bij iedere organisatiewijziging die een effect heeft op de 
aangewezen heffings- of invorderingsambtenaar, belastingambtenaren of 
belastingdeurwaarders zelf een hierop aangepast nieuw aanwijzingsbesluit nemen. 
In de praktijk is dit erg onhandig. Met dit nieuwe besluit passen we dat aan. Dit 
besluit vervangt het Besluit Mandaat en Volmacht van 13 mei 2024 en treedt in 
werking met ingang van 1 april 2026. 
 

Het bestuur besluit het “Besluit Mandaat en Volmacht Belastingkantoor 2026” 
conform vast te stellen. 
 
 

7. Leidraa d  2026  
De Leidraad Invordering vormt samen met het Incassobeleid het juridisch kader van 
waarop het Noordelijk Belastingkantoor opgelegde aanslagen kan innen. 
 
Het bestuur besluit de Leidraad Invordering Noordelijk Belastingkantoor 2026 vast te 
stellen 
 

 
8.  Jaarverslag  klachten  2025  

Het bestuur neemt kennis van het jaarverslag klachten 2025. 
 
 

9.  Memo  Logo  op  de  belastingaanslag  van  het  Noordelijk  Belastingkantoor  

In 2018 heeft het bestuur van het Noordelijk Belastingkantoor besloten om alleen het 
logo van het Noordelijk Belastingkantoor op de aanslag te zetten. Sindsdien geldt dit 
ook voor alle aanslagen waarop gemeentelijke- en waterschapsheffingen samen 
voorkomen. Vanaf 2020 is op verzoek van Wetterskip Fryslân het logo van hun op de 
aanslag van de waterschapsbelastingen gezet De overige opdrachtgevers hebben 
deze wens niet. Doordat in het werkgebied van Wetterskip Fryslân geen sprake was 
van een gecombineerde aanslag (waterschaps- en gemeentelijke belastingen) kon 
dit ingevoerd worden.  
 
Omdat wij de belastingtaken gaan overnemen van de gemeente Achtkarspelen gaat 
deze situatie veranderen in 2026. In deze memo worden een aantal mogelijke 
scenario’s uitgewerkt. 
 
Het bestuur besluit te kiezen voor Scenario 2. Dit betekent dat op de voorkant van de 
aanslag alleen het logo van het Noordelijk Belastingkantoor wordt opgenomen en 
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dat de logo’s van de opdrachtgevers worden getoond boven de aanslagregels van de 
betreffende opdrachtgevers. 
 

 
10. Bestuursrapportage  Noordelijk  Belastingkantoor  4 e kwartaal  2025  

Het bestuur neemt kennis van de bestuursrapportage 4e kwartaal 2025. 
 
 

11. MTO  Noordelijk  Belastingkantoor  (presentat ie)  

Er volgt een presentatie over het Medewerkers Tevredenheidsonderzoek wat is 
gehouden eind 2025, deze wordt gepresenteerd door mevrouw van Overeem.  
 

12. Vergader onderwerpen  en  2026  

Ter info. 
 
 

13. Rondvraag  
Er is niets voor de rondvraag 

 
 

14. Sluiting   

Om 16.15 uur sluit de voorzitter de vergadering. 
 


