
  

Bestuur 
 

Onderwerp: Bestemmingsreserve  

 

Vergadering d.d.   14-12-2020 

Agendapunt  6 

Status Besluitvormend 

Opgesteld door Marco Bos 

Afgestemd met Controllers waterschappen en gemeenten 

Routering stuk   

Openbaar Ja 

Registratienummer   

Bijlagen - 

 

 

Het Bestuur besluit: 

 
Bij de jaarrekening van 2020 de in 2019 gevormde bestemmingsreserve door te schuiven 

naar 2021. 

 
 

Inleiding 

In het beleid van het Noordelijk Belastingkantoor staat dat we geen eigen vermogen vormen. 

Jaarlijks worden alle lasten verdeeld over de deelnemers van de gemeenschappelijke 

regeling. Om marge te hebben voor onzekerheden en tegenvallers is in de begroting een 

post onvoorzien opgenomen van € 135.000. 

 

Bij het vaststellen van de jaarrekening 2019 is een bestemmingsreserve gevormd voor de 

kosten voor de uitvoering van werkzaamheden voor de dwanginvordering. De uitvoering van 

deze werkzaamheden zijn in 2019 door verschillende oorzaken vertraagd. Het plan was om 

deze werkzaamheden door te schuiven naar 2020. Door Corona en de opgeschoven 

landelijke uitrol van de Beslagmodule Invordering (BIV) heeft dit geresulteerd in het 

doorschuiven van de werkzaamheden. 

 

  



  

Effect corona 

Het afgelopen jaar hebben we door de genomen coronamaatregelen geen start kunnen 

maken met het oppakken van deze doorgeschoven werkzaamheden. Ook hebben we 

daardoor de bestemmingsreserve niet kunnen aanwenden. Na de eerste betekeningsronde 

in maart 2020 zijn alle deurwaardersactiviteiten gestaakt. Dit betekent dat we de 

werkzaamheden voor de dwanginvordering in de fase na de uitingen (herinnering, 

aanmaning, postdwangbevel) nauwelijks hebben uitgevoerd.  

 

Beslagmodule 

Met de komst van de BIV-module kunnen we een verdere optimalisatie doorvoeren. Deze 

zou oorspronkelijk in 2020 in productie gaan. Vanuit het Noordelijk Belastingkantoor hebben 

wij volledige inzet gepleegd (samen ontwikkelen) om tot een versnelling van levering te 

komen, maar GouwIT heeft de oplevering van de BIV-module verschoven naar het eerste 

kwartaal van 2021, omdat ze het in de 1e nieuwe release van 2021 wilden meenemen. 

 

Ondanks het feit dat de nieuwe module nog niet is opgeleverd hebben we handmatig circa 

50% van de dossiers uit 2017/2018 inmiddels kunnen verwerken.  

 

Tot slot 

Het uitgangspunt is dat we in 2021 onze werkzaamheden voor de dwanginvordering weer 

kunnen hervatten en de opgelopen achterstanden kunnen inhalen. Hiervoor is nog steeds 

het genoemde budget nodig. Met de aangekondigde BIV-module kunnen we een versnelling 

maken in dit hoofzakelijk handmatig proces.  

 

De bestaande budgetten voor de dwanginvordering in de begroting van 2021 en de 

bestemmingsreserve van € 490.000 zijn voldoende om de kosten voor de uitvoering in 2021 

te dekken.  

 

Beoogd effect/argumenten 

De bestemmingsreserve is om ongewenste schommelingen in de begroting op te vangen in 

de bijdragen. Deze bijdragen worden in rekening gebracht bij de deelnemers. De 

schommelingen zijn het gevolg van onvoorziene omstandigheden. Hierdoor hebben 

geplande en begrootte werkzaamheden in het lopende jaar niet plaatsgevonden, maar zijn 

doorgeschoven naar het volgende jaar. 

 

Het instellen van een reserve is het primaat van het bestuur. Het bestuur moet vooraf 

toestemming geven voor het vormen van een reserve. Het instellen van een reserve gebeurt 

alleen als een integrale afweging van beleidsbeslissingen kan plaatsvinden. Reserves 

kunnen alleen gevormd worden bij behandeling van de begroting en jaarrekening.  

 



  

Het beschikkingsrecht van de reserve ligt ook bij het bestuur. Dit betekent dat het doen van 

uitgaven (onttrekkingen) ten laste van een reserve bij het uitdrukkelijke primaat van het 

bestuur hoort. Onttrekkingen uit reserves kunnen alleen plaatsvinden door een besluit van 

het bestuur tot maximaal het bedrag waartoe is besloten. 

 

Financiële consequenties 

De bestemmingsreserve heeft een omvang van € 490.000. Het doorschuiven van de 

bestemmingsreserve heeft geen effect voor de exploitatie van 2020. Zoals in eerdere 

rapportages aangegeven is het de verwachting dat de kosten voor 2020 binnen de kaders 

van de begroting blijven.  

 

Communicatie 

De communicatie vindt plaats via de reguliere kanalen. 


